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KATA PENGANTAR

Bahan ajar Dasar-Dasar Manajemen ini terutama disusun bagi para mahasiswa
Fakultas Peternakan atau pembaca lain yang menaruh minat untuk mengetahui lebih
mendalam tentang Dasar-Dasar Manajemen.

Mata kuliah Dasar-Dasar Manajemen adalah mata kuliah wajib yang menjelaskan
tentang manajemen dengan segala dinamikanya. Dalam penyajian mata kuliah ini
memerlukan penjelasan yang lebih atraktif, detail, jelas dan mudah dimengerti.

Secara garis besar, bahan ajar Dasar-Dasar Manajemen ini terbagi atas 18 bab. Bab
pertama berisi gambaran profil lulusan Program Kompetensi lulusan, analisis kebutuhan
pemelajaran, dan GBRP.

Bab kedua berupa Teori dan Sejarah Perkembangan Manajemen dengan ruang
lingkup pengertian manajemen, perlunya manajemen, dan konsep dasar manajemen, serta
sejarah manajemen.

Bab ketiga sampai dengan bab ketujuh membahas tentang Fungsi-fungsi Manajemen
yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian dan
pengawasan. Pada bab ini mahasiswa diharapkan mampu menjelaskan tentang batasan
perencanaan, strategi, kebijaksanaan dan taktik atau program. Selanjutnya mahasiswa
diharapkan dapat menjelaskan pengertian organisasi, tujuan organisasi, teori organisasi,
hubungan dalam organisasi, serta struktur organisasi. Selain itu, dalam bab ini mahasiswa
diharapkan dapat menjelaskan pengertian pengarahan, karakteristik pengarahan dan
pengarahan konsultatif. Selanjutnya dari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu menjelaskan
cara mengkoordinasi, jenis-jenis koordinasi dan koordinasi sukarela. Pada bagian terakhir
dari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu mnjelaskan tentang pegertian, proses dan metode
pengawasan.

Bab kedelapan menjelaskan tentang Motivasi. Dalam bab ini diharapkan mahasiswa
dapat menjelaskan pengetian motivasi, teori-teori motivasi dan cara-cara pemberian motivasi.

Bab kesembilan menjelaskan tentang Komunikasi. Komunikasi adalah proses
penyampaian informasi dari sumber informasi kepada sasaran komunikai. Pada intinya,
dalam komunikasi terdapat 6 unsur vyaitu: sumber, pesan, saluran, sasaran, efek dan umpan
balik. Diharapkan dalam bab ini mahasiswa dapat menjelaskan tentang pengertian

komunikasi, jenis-jenis dan bentuk komunikasi.



Bab kesepuluh menjelaskan tentang Manajemen Bisnis. Apabila dilihat dari ruang
lingkup kegiatannya, maka manajemen bisnis dapat dibagi menjadi 4 yaitu kecil, menengah,
besar dan internasional. Oleh karena itu, diakhir bab ini mahasiswa diharapkan dapat
menjelaskan konsep manajemen bisnis secara menyeluruh.

Bab kesebelas menjelaskan tentang Kepemimpinan. Diharapkan dalam bab ini
mahasiswa dapat menjelaskan tentang pengertian kepemimpinan serta hakikat
kepemimpinan.

Bab kedua belas menjelaskan tentang Etika Bisnis dan Tanggung Jawab Sosial.
Dalam bab ini diharapkan mahasiswa dapat menjelaskan tentang etika dalam berbisnis dan
tanggung jawab sosial.

Bab ketiga belas menjelaskan tentang Lingkungan Organisasi/Bisnis yaitu faktor-
faktor eksternal yang mempengaruhi bisnis.

Bab keempat belas menjelaskan tentang Manajemen Perubahan. Dalam bab ini
mahasiswa diharapkan dapat menjelaskan tentang definisi manajemen perubahan, perlunya
perubahan, penyebab perubahan dan cara menstimulir perubahan.

Bab kelima belas menjelaskan tentang Konflik. Dalam bab ini mahasiswa diharapkan
dapat menjelaskan tentang definisi konflik, penyebab konflik, dan cara mengatasi konflik.

Bab keenam belas tentang Sistem Informasi Manajemen. Dalam bab ini diharapkan
mahasiswa dapat menjelaskan pegertian dan kegunaan dari system informasi manajemen bagi
pengambilan keputusan.

Bab ketujuh belas dan delapan belas menjelaskan tentang Sistem Pemantauan dan
Penilaian Manajemen (SPPM) dan Sistem Pengawasan Manajemen (SPM). Dalam bab ini
diharapkan mahasiswa dapat menjelaskan tentang pengertian SPPM dan SPM, kegunaannya
serta prosesnya.

Kepada yang terhormat Bapak Prof. Dr. Ir. H. Ambo Tuwo, DEA selaku fasilitator
penulisan Bahan Ajar Universitas Hasanuddin, yang telah memberikan saran, koreksi dan

dukungan, penulis menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya.
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